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1. INTRODUCCIÓ

El passat 29 de maig es va celebrar la primera plenària del 2026 del Grup d’Educació Comunitària del
Raval (GEC), un espai de trobada que articula la comunitat educativa del barri i que té com a objectiu
afavorir el treball en xarxa, la reflexió conjunta i la construcció de respostes compartides davant dels reptes
educatius del territori. 
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La plenària representa un moment clau dins del
funcionament del GEC, ja que permet retrobar les
professionals que participen al llarg del curs en diferents
comissions i projectes, així com reconnectar amb la
diversitat d’agents educatius -centres educatius, entitats
socials, serveis, equipaments i administració- que sostenen
el treball comunitari al barri. En aquesta edició, hi han
participat un total de 33 professionals procedents d’aquests
diferents serveis. 

En aquesta ocasió, la jornada es va plantejar amb la voluntat de prioritzar el treball col·lectiu i la participació
activa de les persones assistents. A diferència d’altres plenàries més centrades en el retorn d’informació, es
va apostar per generar espais de producció compartida de coneixement a partir de les experiències, mirades
i pràctiques dels diferents agents implicats. 

Els objectius principals de la trobada van ser: 
Contrastar i enriquir els primers resultats del procés de diagnosi sobre l’abandonament escolar
prematur al Raval. 
Generar espais de reflexió compartida sobre les pràctiques professionals i les condicions d’educabilitat
al territori. 
Afavorir l’intercanvi de mirades i l’enfortiment de les relacions entre agents educatius diversos. 

La jornada es va estructurar en dos blocs de treball complementaris:

En una primera part, es va presentar el marc i els primers resultats de la diagnosi sobre les desigualtats
educatives al Raval, impulsada en el marc del Programa Comunitari d’AEP, i es va desenvolupar una
dinàmica orientada a aprofundir en les causes de diferents expressions de l’abandonament escolar
prematur. 

En una segona part, impulsada des de l’Espai de Reflexió Pepe Mujica, es va proposar un canvi de mirada
cap a les pràctiques quotidianes mitjançant una dinàmica de teatre imatge. A través de situacions
inspirades en experiències reals dels àmbits educatiu i comunitari, es va generar un espai per reflexionar
sobre els discursos, les relacions i les decisions que intervenen en l’acompanyament d’infants, adolescents
i famílies. 

Al llarg de tota la trobada, el treball es va organitzar en grups heterogenis, configurats prèviament amb la
voluntat de garantir la diversitat de perfils professionals, àmbits d’intervenció i experiències. Aquests grups -
formats per persones vinculades a diferents serveis, etapes educatives i realitats del territori- es van
mantenir durant les dues dinàmiques, fet que va facilitar la continuïtat del debat i l’aprofundiment en les
reflexions compartides. 

Aquesta estructura va permetre combinar l’anàlisi més conceptual i estructural de les desigualtats
educatives amb una aproximació més pràctica i situada, posant en diàleg diagnosi i acció, dades i
experiències, reflexió i pràctica professional. 
A continuació es recullen les principals aportacions, aprenentatges i reflexions sorgides durant els diferents
espais de treball de la plenària. 



2. EL PROGRAMA COMUNITARI PER A LA PREVENCIÓ I LA REDUCCIÓ DE L’ABANDONAMENT

ESCOLAR PREMATUR AL RAVAL 

2.1 El marc 

Des fa uns mesos, hem engegat el Programa Comunitari per a la Prevenció i Reducció de
l'Abandonament Escolar Prematur al Raval, que dóna continuïtat a tota una feina que ja veníem fent,
en el marc del Grup d'Educació Comunitària.  

El Programa té com a objectiu de millorar l’equitat educativa dels infants i joves del Raval, reduint de
manera significativa els índexs d’abandonament escolar prematur. Es tracta d’una iniciativa
comunitària pionera per fer front a les desigualtats educatives del Raval, que s'articula des de la
comunitat educativa del territori, juntament amb la Universitat de Barcelona i les administracions locals.
Per fer-ho, també ens acompanya la Càtedra UB-Fundació Tot Raval d'Acció Comunitària per l'Equitat
Educativa, que ofereix suport metodològic, estratègic i científic al procés comunitari. 

Una de les primeres accions que hem dut a terme ha estat l’elaboració d’una diagnosi per analitzar les
desigualtats educatives presents al barri, comprendre millor els factors que contribueixen al fracàs
escolar, les trajectòries educatives irregulars i l’abandonament escolar prematur, i identificar àmbits
d’actuació col·lectiva per millorar l’equitat educativa. La diagnosi ha constat de tres fases:  

L’anàlisi demogràfica, social, educativa i territorial de les desigualtats educatives, que s’ha fet a
partir de l’anàlisi de dades i de l’estudi d’altres diagnosis i estudis existents. 
El mapeig dels recursos socioeducatius del territori. 
Una diagnosi participativa qualitativa amb diferents agents de la comunitat educativa del Raval. 

La diagnosi qualitativa s'ha desenvolupat a partir de 52 entrevistes i 33 grups de discussió, en els que hi
han participat unes 300 persones, entre professionals, joves i famílies del territori. La diagnosi es
presentarà a principis d’octubre del 2026, i esperem que ens permeti articular un full de ruta consensuat
que ens ajudi a definir les prioritats i les accions necessàries per a la millora de les oportunitats
educatives dels infants i joves del territori. 

2.2 L’arbre de problemes de les desigualtats educatives del Raval 

En el marc de la Plenària del Grup d’Educació Comunitària es va proposar poder avançar en la
construcció de l’arbre de problemes de les desigualtats educatives del Raval, a partir de
l’elaboració d’arbres de problemes sobre algunes qüestions que s’havien detectat de manera
prioritària en el treball de camp (l’abandonament a primer de postobligatòria, la incorporació tardana
al sistema educatiu, el malestar emocional dels joves i la falta d’acompanyament en les trajectòries
educatives). En grups, vam reflexionar sobre les causes d’aquestes problemàtiques, i vam
intentar endrecar-les. 
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2.2.1 L’abandonament a primer de Postobligatòria 
 
L’abandonament al primer curs de Postobligatòria ve per quatre factors principals vinculats a l’àmbit
personal/individual, a l’àmbit familiar, al context social i al sistema educatiu. 

Pel que fa a l’àmbit personal/individual, es detecten les següents causes: 

MALESTAR EMOCIONAL DELS JOVES que tenen a veure amb la falta de sentit de l’escola, la falta
de projecció de futur, el llarg camí que senten que han de recórrer per assolir els seus objectius,
expectatives poc realistes, falta de perspectiva professional clara, estar cursant estudis que
potser no són els que els hauria agradat (per falta de places, perquè els ha tocat un torn que no
era el que volien, etc.). També es detecten situacions de malestar amb joves que, pel que sigui,
han deixat de venir un temps i, quan tornen a classe, viuen l’absentisme des de l’estigma i
l’assenyalament dels companys i companyes. 

 

FALTA DE COMPETÈNCIES adequades per a cursar estudis postobligatoris, en alguns casos
perquè tenen unes competències bàsiques molt baixes, d’altres casos vinculats a la falta de
competències lingüístiques, en alguns casos també falta d’autonomia o altres competències
personals, i, en alguns casos, per necessitats educatives especials que no s’acompanyen
correctament a la postobligàtoria.

Pel que fa a l’àmbit familiar es detecten dues grans causes: 

LES CONDICIONS SOCIOECONÒMIQUES DE LES FAMÍLIES que fan que els i les joves tinguin
responsabilitats familiars precoces, tinguin pressió per incorporar-se al mercat laboral i, en
alguns casos, comencin a incorporar-se al treball informal. 

LA FALTA DE CONEIXEMENT I VINCLE AMB EL SISTEMA EDUCATIU que fa que algunes famílies no
coneguin el funcionament i sentit de la postobligatòria, i que els costi més tenir confiança quan
no coneixen els centres de referència i aquests són fora de l’entorn conegut del Raval. 

Pel que fa al sistema educatiu es detecta: 
FALTA DE RECURSOS A LA POSTOBLIGATÒRIA que puguin acompanyar les diferents situacions
que necessiten els i les joves. Aquesta falta de recursos es fa evident, sobretot, en la falta de
figures d’orientació educativa, en la falta d’acompanyament individualitzat, i en la falta d’atenció
a les NEE. 

Finalment, es considera que qüestions com l’addició a les pantalles i les xarxes socials, les
conductes pre-delictives, o l’entrada a bandes juvenils són conseqüències, i no causes, de
l’abandonament escolar. 
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2.2.2 La incorporació tardana sistema educatiu
  

Durant la dinàmica es va reflexionar sobre les causes que poden explicar el risc més elevat de fracàs
escolar entre infants i joves que s'incorporen tardanament al sistema educatiu. Es va destacar que es tracta
d'un fenomen multifactorial, en què intervenen factors educatius, socials, administratius i vinculats als
processos migratoris. 

a) Factors vinculats al sistema educatiu 
FALTA DE RECURSOS PER GARANTIR L’ADQUISICIÓ DE LES COMPETÈNCIES LINGÜÍSTIQUES
necessàries. Hi ha qui suggeria que faltava un 7è de primària, per aquells alumnes que accedeixen a
l'ESO sense haver consolidat suficientment les competències lingüístiques. 
BAIXES EXPECTATIVES per part del professorat envers l'alumnat que s’incorpora tardanament al
sistema educatiu. 
MANCA DE FORMACIÓ DOCENT ESPECÍFICA per abordar la diversitat cultural, lingüística i educativa.  
INSUFICIÈNCIA DE RECURSOS per detectar i atendre necessitats educatives especials (tipus A, B i C). 
CONCENTRACIÓ DE NECESSITATS EDUCATIVES I SOCIALS en determinats centres educatius, en part
per l’arribada d’alumnat que s’incorpora tardanament al sistema i que fa que s’acumulin situacions
complexes en determinats centres. 
MANCA DE SENTIT O VINCULACIÓ AMB L’ESCOLA per part d'alguns infants i joves. 

b) Factors vinculats al procés migratori 
BARRERES LINGÜÍSTIQUES 
SITUACIÓ ADMINISTRACIÓ IRREGULAR 
DIFICULTATS PER A L’HOMOLOGACIÓ d’estudis o titulacions prèvies. 
DOL MIGRATORI no resolt. En aquest sentit, es considera que es presta poca atenció als impactes
emocionals dels processos migratoris, tot i que tenen una incidència significativa en el benestar i el
rendiment educatiu dels infants i joves. 
L’AÏLLAMENT SOCIAL, que sovint està relacionat amb l'arribada recent al territori i amb la manca de
xarxes de relació, i que pot generar malestar emocional i dificultats de vinculació que acabin afectant el
rendiment acadèmic. 

c) Factors socioeconòmics i familiars, vinculats amb les condicions materials de vida i l'acompanyament
familiar 

PRECARIETAT laboral familiar, precarietat habitacional i pobresa estructurals de moltes famílies del
barri. 
ASSUMPCIÓ DE RESPONSABILITATS FAMILIARS per infants i joves de manera precoc. 
FALTA DE SUPORT FAMILIAR a l'estudi. 
MANCA DE REFERENTS adults propers i EXPECTATIVES POC REALISTES sobre els processos educatius
i les trajectòries acadèmiques. 

 
d) Factors de discriminació i racisme estructural 
Les participants també van identificar diverses formes de discriminació que poden afectar les trajectòries
educatives, tals com: 

ESTIGMATITZACIÓ associada a l'origen migratori. 
DISCRIMINACIÓ i violència institucional. 

 
Amb tot, es van identificar algunes conseqüències derivades d’aquestes dificultats: l'absentisme escolar,
el desconeixement dels recursos existents al territori, el desconeixement del funcionament del sistema
educatiu, i la desvinculació progressiva dels itineraris educatius i formatius. 



2.2.3 El malestar emocional dels joves  

El grup va identificar el malestar emocional entre els i les joves com un fenomen complex i
multifactorial, resultat de la interacció entre dimensions individuals, familiars, socials i comunitàries. 

Pel que fa a l’àmbit individual, es van assenyalar qüestions com: 

L’AUTOPERCEPCIÓ, vinculada a la baixa autoestima, la fragilitat emocional, les dificultats en la gestió
emocional i la pressió dels grups d’iguals.  
PROCESSOS IDENTITARIS COMPLEXOS, especialment en joves que han de conciliar referents
culturals diversos i que sovint experimenten situacions de doble identitat o de tensió entre les
expectatives familiars i les del context social on creixen. 
L’ASSETJAMENT ESCOLAR i/o els conflictes amb els grups d’iguals. 
La SOLEDAT vinculada a la falta de participació comunitària (en activitats socioeducatives, a l’espai
públic, o a espais juvenils autogestionats). 

En relació amb l’àmbit familiar, es van identificar: 

PRECARIETAT SOCIOECONÒMICA vinculada a la precarietat laboral de les famílies 
DIFICULTATS EN LES RELACIONS FAMILIARS, sovint derivades de processos migratoris, com ara els
reagrupaments familiars tardans o els dols migratoris no resolts. Es va destacar, especialment,
l’impacte que poden tenir aquests processos en la construcció de la identitat i en el benestar
emocional dels joves. 

Pel que fa tota la dimensió més estructural, es van destacar: 

LA PRECARIETAT EN L’HABITATGE que comporta problemàtiques com la mobilitat residencial, la
manca d’arrelament, les situacions d’infrahabitatge o sobreocupació, la manca d’espais adequats
per a l’estudi i el descans, així com les conseqüències emocionals associades a la situació
administrativa irregular o a les dificultats d’accés a drets i recursos. 
EL RACISME I LA DISCRIMINACIÓ vinculades a l’estigmatització social i territorial, la invisibilitat
social, l’exclusió i les diferents formes de violència (de gènere, institucionals, administrativa, etc.). 

Finalment, el grup va considerar que moltes de les qüestions identificades inicialment com a
possibles causes -com la manca d’autonomia dels i les joves, les dificultats associades a una
identitat complexa o fragmentada, el deteriorament de la salut mental, la desconnexió comunitària o
les situacions d’aïllament social i soledat- poden entendre’s més aviat com a conseqüències de la
suma i interacció dels diferents factors individuals, familiars, socials i estructurals descrits
anteriorment. 
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2.2.4 Falta d’acompanyament en les trajectòries educatives  

Durant la dinàmica es va treballar ordenant les causes des de les més estructurals i profundes fins a
les més visibles o immediates: 

En la base del problema es van situar factors estructurals com: la pobresa, la segregació, la
manca de xarxa comunitària i de suport, així com determinades situacions familiars que poden
comportar una major vulnerabilitat, com les famílies monoparentals o molt nombroses.  

 

A partir d’aquestes condicions estructurals, es van identificar altres factors que dificulten
l’acompanyament educatiu i que es consideren de naturalesa més “social o d’organització de
la societat”, com la manca de referents adults propers, la manca de referents en l’entorn, el
desconeixement del sistema educatiu per part de les famílies o el propi alumnat, les baixes
expectatives dels docents que, en ocasions, es projecten sobre determinats alumnes, així com la
desconnexió entre les necessitats de les famílies i els recursos disponibles. També es va
destacar que moltes famílies tenen dificultats per comprendre el funcionament del sistema
educatiu i per orientar-se dins dels diferents itineraris formatius. 

En un nivell més proper a l’experiència quotidiana de les famílies i dels infants i joves, es van
assenyalar dificultats com la manca de suport familiar a l’estudi, vinculat a les jornades laborals
de les famílies extenses, però també a la bretxa digital, els processos burocràtics complexos i al
desconeixement dels recursos existents. Per altra banda, com a experiència quotidiana de
l’alumnat s’han identificat la pressió de l’entorn familiar o comunitari i a la vegada la desconnexió
comunitària, com a factors significatius de la fragilitat de l’acompanyament en algunes
trajectòries educatives. 

 

Finalment, com a factors més directament vinculats al sistema educatiu, es van identificar la
falta d’orientació educativa, la fragilitat dels vincles entre professionals i alumnat, la rotació de
professionals (docents, educadors/es i altres figures de suport) i l’estigmatització dels itineraris
no lineals, aspectes que poden dificultar la construcció d’acompanyaments sostinguts en el
temps. 

El grup va considerar que la manca d’acompanyament individualitzat i la falta d’una perspectiva
professional clara per part dels i les joves són conseqüències de la combinació de tots aquests
factors. En aquest sentit, es va posar de manifest que les trajectòries educatives no depenen
exclusivament de les decisions individuals dels joves, sinó que estan fortament condicionades
per factors socials, econòmics, familiars, comunitaris i institucionals que interactuen entre si al
llarg del temps. 
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2.2.5 Conclusions 

A mode de conclusió, es comenta que: 

Tot i que cada grup ha identificat causes diferents als seus problemes, tots els grups han identificat
quatre variables que operaven en cadascun dels problemes analitzats: la dimensió individual, la
dimensió familiar, la dimensió socioeconòmica i el propi sistema educatiu.  

Hi ha hagut dificultats per identificar les causes de manera aïllada, ja que moltes de les causes
detectades interaccionaven entre elles. Aquesta dinàmica, que ha anat passant al llarg del procés
de diagnosi, fa que resulti complicat poder identificar de manera clara els problemes. 

Durant tot el procés de reflexió, s’han barrejat, i han conviscut, apreciacions més objectives amb
apreciacions més subjectives. Part de la feina de la diagnosi també és identificar què és
objectivable i que té a veure amb percepcions de la pròpia comunitat educativa. 

Durant les properes setmanes, des de l’equip de la Càtedra es treballarà per acabar d’endreçar la
informació i configurar l’arbre de problemes de les desigualtats educatives del Raval. 
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3. L’ESPAI DE REFLEXIÓ PEPE MUJICA I LA DINÀMICA DE TEATRE IMATGE 

3.1 El marc 

L’Espai de Reflexió Pepe Mujica és una línia de treball del Grup d’Educació Comunitària del Raval
que neix com a continuïtat del Grup Motor que va impulsar el Monogràfic d’Educació Impliquem-
nos, celebrat el febrer de 2025. Aquella trobada, amb la participació d’una cinquantena de
professionals i agents del territori, va obrir un espai de reflexió compartida per repensar el dret a
l’educació, les condicions d’educabilitat i les pràctiques educatives i comunitàries al barri. 

A partir d’aquest procés, es va acordar donar continuïtat a les reflexions generades amb la voluntat
de construir un marc i un relat compartit sobre el dret a l’educació al Raval, i d’aterrar aquestes
reflexions en la realitat dels projectes i processos comunitaris existents. 
En aquest sentit, l’Espai de Reflexió Pepe Mujica durant el curs 2025/2026 s’ha centrat en l’anàlisi
de les condicions materials, socials i institucionals que travessen les trajectòries educatives
d’infants i joves, així com a promoure una revisió crítica de les pràctiques professionals i dels
marcs des dels quals s’intervé.  

En coherència amb aquestes línies de treball, i davant la necessitat de generar espais connectats
amb la pràctica quotidiana, la proposta per a la plenària del maig de 2026 va apostar per una
metodologia que permetés aterrar aquestes reflexions en situacions concretes del dia a dia
professional.  

3.2 La dinàmica de teatre imatge  

La proposta metodològica es va articular a través del teatre imatge, una tècnica participativa del
teatre de l’oprimit que permet explorar, a través del cos i la representació, situacions socials i
educatives quotidianes, així com les relacions de poder, els discursos i les pràctiques que s’hi
despleguen.  

L’objectiu de la dinàmica no era trobar solucions tècniques ni analitzar casos des d’una
perspectiva experta, sinó generar un espai de reflexió compartida que permetés: 

Prendre consciència de les pràctiques quotidianes i dels seus efectes. 
Revisar els marcs interpretatius des dels quals s’intervé. 
Incorporar la complexitat de les condicions de vida de les famílies en la mirada professional. 
Identificar marges d’acció possibles des de la pròpia pràctica. 

Per fer-ho, es van proposar quatre situacions inspirades en escenaris habituals dels espais
educatius, socials i comunitaris del barri, que posaven el focus en tensions recurrents en
l’acompanyament a infants, adolescents i famílies. 
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9

3.3 Situacions treballades 

Les quatre situacions plantejades abordaven diferents dimensions de la pràctica professional: 

“Aquesta família no s’implica”: una escena en què les professionals interpreten la manca de
participació d’una família sense tenir en compte les condicions que poden estar-ne dificultant
el vincle, posant sobre la taula la tendència a simplificar realitats complexes. 

“Millor no complicar-ho”: una situació en què es prenen decisions per protegir infants o
famílies sense consultar-los, evidenciant com determinades accions benintencionades poden
limitar oportunitats i reforçar relacions desiguals.  

“Comentari innocent”: una situació quotidiana en què un comentari aparentment neutre o
benintencionat assenyala l’origen, la llengua o la cultura d’una persona i la situa com a
diferent davant del grup, posant en evidència la distància entre la intenció i l’impacte i com
això pot generar incomoditat o exclusió. 

“Comentaris que fan mal”: una situació en què infants o adolescents reprodueixen discursos
discriminatoris apresos en altres espais, generant dilemes sobre com intervenir
educativament i quin paper tenen les persones adultes. 

Aquestes situacions intentaven fer visibles dinàmiques habituals que formen part del dia a dia i
que sovint queden invisibilitzades o naturalitzades. 



3.4 Principals reflexions dels grups 

A partir del treball amb les imatges, els diferents grups van anar construint reflexions compartides
que apunten a alguns elements clau: 

La importància de les condicions de vida en la comprensió de les situacions: 
Es va posar de manifest que moltes de les lectures que es fan sobre infants i famílies -com la
manca d’implicació- no tenen en compte les condicions materials, els temps disponibles o les
barreres reals que dificulten la participació. 

El risc de simplificar i categoritzar les realitats:
Van emergir relats com “famílies no implicades” o visions homogènies de determinats col·lectius,
posant de manifest la necessitat de revisar les categories i discursos que utilitzem en la pràctica
professional. 

Les relacions de poder i la presa de decisions: 
Diverses escenes van evidenciar que sovint les decisions es prenen des de posicions professionals
sense incorporar la veu de les famílies o dels infants, fins i tot amb voluntat protectora, la qual cosa
pot generar exclusió o pèrdua d’oportunitats. 

Els dilemes en la intervenció educativa:
Es va fer evident que no sempre és fàcil decidir si cal intervenir o no, ni de quina manera fer-ho,
davant de situacions com comentaris discriminatoris o moments de tensió en el grup. Tant el
silenci com la intervenció es van reconèixer com a posicionaments que tenen un impacte en el que
passa. 

La diferència entre intenció i impacte:
Es va destacar que accions o comentaris que neixen des de la bona voluntat poden tenir efectes no
desitjats, generant incomoditat, exposició o situacions d’exclusió. 
La capacitat de transformació des de la pràctica quotidiana 

Finalment, les dinàmiques també van evidenciar que petites modificacions en les maneres de
situar-se -com escoltar, preguntar, incorporar altres mirades o redistribuir el poder en les
relacions- poden generar canvis significatius en les situacions educatives. 
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3.5 Aportacions de la dinàmica 

La incorporació del teatre imatge a la plenària va permetre aterrar les reflexions sobre les
desigualtats educatives i les condicions d’educabilitat en la pràctica concreta de les
professionals, connectant el nivell estructural amb el dia a dia dels espais educatius i comunitaris. 
Així, aquesta segona part de la jornada va contribuir a: 

Fer visibles tensions i desigualtats sovint invisibilitzades. 
Generar un espai segur per compartir dubtes i dilemes professionals. 
Promoure una mirada més complexa i contextualitzada sobre les trajectòries educatives. 
Reforçar la idea que la transformació també passa per la revisió crítica de les pràctiques
quotidianes. 

En conjunt, la dinàmica va permetre avançar en un dels objectius centrals de l’Espai de Reflexió
Pepe Mujica: construir un relat compartit sobre el dret a l’educació que connecti les condicions de
vida, les pràctiques professionals i les possibilitats d’acció col·lectiva al territori. 

 

4. CONCLUSIONS GENERALS 

La Plenària ha permès avançar en la comprensió compartida de les desigualtats educatives al
Raval, posant de manifest el seu caràcter estructural i multifactorial. Tant en la dinàmica de
diagnosi com en la de teatre imatge, s’ha evidenciat que les trajectòries educatives d’infants i
joves estan condicionades per la interacció de factors individuals, familiars, socioeconòmics
i institucionals, difícilment analitzables de manera aïllada. 

El treball en grups ha facilitat la identificació d’elements comuns entre problemàtiques diverses,
així com la detecció de patrons recurrents en les interpretacions i pràctiques professionals. En
aquest sentit, s’ha reforçat la necessitat d’incorporar marcs d’anàlisi que permetin abordar la
complexitat de les situacions, evitant lectures simplificadores i posant en valor l’escolta de
diferents veus i experiències.  

D’altra banda, de la dinàmica de tancament es desprèn la necessitat de continuar generant
espais de reflexió compartida que permetin visibilitzar les desigualtats existents i sostenir el
debat col·lectiu en el temps. S’ha destacat la importància de la connexió entre agents, del treball
en xarxa i del sentiment de formar part d’un projecte col·lectiu orientat a un objectiu compartit. En
aquest sentit, s’identifica que una part significativa de la capacitat de transformació es troba en
la suma de pràctiques individuals, entenent que els canvis col·lectius s’articulen a partir de
l’acció coordinada de múltiples agents. 

Finalment, s’ha posat èmfasi en la necessitat de reforçar el treball conjunt i la disponibilitat de
recursos per donar resposta als reptes detectats. Així mateix, es destaca la importància de
continuar desenvolupant estratègies d’acompanyament sostingut, basades en l’escolta, el
diàleg i la comprensió de les situacions, així com en una mirada compartida de futur que
orienti l’acció col·lectiva al territori. 
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